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En snemle ve vorimle uagifelovimiy mille eSctim cSlovidin. U eSitim
éSlevinde besinlikle sajere wlaSmak lagumder. Bov milletin gengek
bantuluSw ancak bu Sekilde olwr.

P i

ISTIKLAL MARSI
Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Stmeden yurdumun UstUnde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.
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Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazly hilal!
Kahraman wrkima bir giil! ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hak'ka tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarum;
Kiikremig sel gibiyim, bendimi cigner asarum;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasul boyle bir imani bogar.
""Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma al¢caklari ugratma sakin!
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaadettigi giinler Hak'kin;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Basngin yerleri "toprak" diyerek ge¢cme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun UstUnde benim inlemeli

O zaman vecdile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanp kanh yasim,
Figkirir ruh-i miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;

Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal!

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hiir yasamis bayragvmin hiirriyet;

Hakkidwr, Hak'ka tapan milletimin istiklal!
Mehmet Akif ERSOY



Atatiirk’iin Gengclige Hitabesi

“Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istikldlini,
Tiirk Cumbhuriyeti’ni, ilelebed, muhafaza ve
miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkdn ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, ¢cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. (Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin k | zaptedilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordulant dagifilnug ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid
edebilirler. Millet, fakr ii zariiret icinde harap ve
bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evidadi! Iste; bu ahval ve serait
icinde dahi, vazifen; Tiirk istikldl ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun

kudret, damarlanindaki asil kanda mevcuttur!”’
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Akif OZTURK
Okul MWICr

SUNUS

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gigtbir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar,hedefler ve planlanmig zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planmi ilk olarak 2007 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi kendisine amacglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin
egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani
hazirlanmustir.

Blyltk Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren
ogrenciler yetistirmek ign kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan d6grencilerimizi daha
iyi imkanlarla yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini
daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi ig¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
tiim azmimizle ¢aligmaktay1z.

Tugrul Bey ilkokulu/Ortaokulu’nun stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tUm idari personelin, 6gretmenlerin,
calisanlarin ve velilerin katilimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan dort kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
ge@lmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
SWOT analizi okulumuzun bugUnkUresmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigini gésteren bir belgedir.

Stratejik Plan’da belirlenen hedeflerimizi ne oOlglide gercgeklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyon yapilacaktir.

Tugrul Bey Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegn Strateji Y &netim Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Akif OZTURK
Okul MUdUria
ICINDEKILER
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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi "Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda él¢mek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla kattlimct yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.”” ve "Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve Kkalitede
sunulabilmesi ign btgleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar." ifadesi dogrultusunda Tugrul Bey Ilkokulu-Ortaokulu 2015-2019 yillarmi
kapsayacak sekilde bes yillik ama¢ ve hedeflerini gdsteren stratejik planini hazirlamig
bulunmaktadir.

Degisim ve gelisiminin kaginilmaz oldugu giiniimiizde bireylerimizin bilingi hale
gelmesi,bilgi caginda bilgiyi dogru kullanabilmesi ve bunlarm sonucunda da bilingi bir
toplumun olusmas: i¢in kurumlarin ve bireylerin {izerine diisen sorumluluklarini yerine
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getirmesi gerekmektedir. Giiniimiizde izlenen hizli degismeler kurum ve kuruluslart uzun
donemli 6nlemler almaya zorlamaktadir.

Nerede oldugumuzu?

Nerede olmayi istedigimizi?

Calismalarimizi nasil dlgecegimizi?

Varmak istedigimiz yere nasil ulasabilecegimizi?

Izleyecegimiz yolu nasil belirleyecegimizi?

Calismalarimizi nasil denetleyebilecegimizi?

Belirtmek amaciyla hazirlanan bu plan kurumumuzda goérev alan tim personelin
katilimin1 ve kurum yoneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik calismalarimizi
belirler. Bu planlamanin kamu yonetimi kiiltiiriimiize 6nemli katkilar saglayacagina olan
inancimizla saygilar sunuyoruz.

Tugrul Bey Ilkokul/Ortaokul
Stratejik Plan EKibi

/NALLIHAN\

ruGRULES
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin
yagsanmasi1 ve lilkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayiyla resmi gazetede yayinlanarak yiirtirliige
girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli, etkin
ve seffaf kullanilmasini amaglayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayni kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gé&stergelerine
dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 16.09.2013 tarih ve 26
sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligiyla 2019-2023 Stratejik Planinin
yapilmasina iligkin yol haritasini belirlemistir.

A. Tugrul Bey ilkokulu-Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planlama Streci
Okulumuz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2019-2023 Stratejik
Planlama galigsmalarina baslamistir. Calismalar, Okulumuz Stratejik Planlama Koordinasyon

Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiritiilmistiir. Okulumuzda Stratejik Planlama
hazirliklart kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler agagida belirtilmistir.
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2013/26 sayili genelge dogrultusunda Il Stratejik Plan Ust Kurulu ve il Stratejik Plan
hazirlama ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama EKibi

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON UST KURULU

Sira Adi Soyadi Unvanmi
No
1 Akif OZTURK Okul Maduri
2 Sultan UYSAL Mudur Yardimcisi
3 Husnii ORAN Ogretmen
4 Feridun ERDUMAN Okul Aile Birligi Bagkani
5 Ferhat OZER Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi
6

Tablo 2: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Ad1 Soyadi G&evi Unvant Birimi
Akif OZTURK Baskan Okul MUlUra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Sultan UYSAL Koordinat&r Miidiir Yardimeisi flge Milli Egitim Miidiirliigii
Gozde OZDEMIR Koordinat&y Miidiir Yardimecisi Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
HUsnUORAN Koordinat&y Ogretmen flge Milli Egitim Miidiirliigii
Ece YURTCU Uye Ogretmen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Nese ADAN Uye Ogretmen flge Milli Egitim Miidiirligii
Mirag¢ DEMIRBAS Uye Ogretmen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Niltfer OKUR Uye Ogretmen flge Milli Egitim Miidiirliigii
Zuhal AKKUS Uye Ogretmen Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Oguz SAHIN Uye Ogretmen flge Milli Egitim Miidiirligi
Rabia SUNAR Uye Ogretmen [lge Milli Egitim Miidiirliigii
Mehmet ISIK Uye Ogretmen Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Goksel TASCI Uye Ogretmen Ilge Milli Egitim Miidiirligi
Buse OZGULLU Uye Ogretmen Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
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Tugba ULU Uye Ogretmen Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Serpil ESER Uye Ogretmen Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Omerhan YURT Uye Ogretmen Ilce Milli Egitim Miidiirligi
Murat CELIK Uye Ogretmen Ilge Milli Egitim Midiirligii
Ugur GUR Uye Ogretmen Tlge Milli Egitim Miidiirligi

1. Tugrul Bey Ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Plan (st kuruluna yénelik bilgilendirme
toplantisi yapilmistir.

2. Tugrul Bey Ilkokulu-Ortaokulu &gretmenlerinin, dgrencilerin katilimi ile toplantilar
diizenlenmistir.

3. Okulumuz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiman ve &nek
uygulamalarin paylagilacagi bolim eklenmistir. Durum analizi ¢aligmalar1 Milli Egitim
Bakanlhigi Ilge takvimine gore hazirlanarak raporlanmustir.

4. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin, Ankara Il MEM stratejik plan
taslaklarindan ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin taslaklarindan yola ¢ikarak stratejik
amagc ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.

5. Okulumuz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya geg@lmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik
olmak tizere senede 1ki defa gerceklestirilecektir.
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B. STRATEJIK PLAN MODELI

Sekil 1: Stratejik plan hazirlik ¢calismalar:

Ust
Politika
Belgeleri

MEB il Mem

Durum Durum
. NALLIHAN -
Analizi Tugrul Bey Analizi
ilkokulu-
Ortaokulu
2019-2023
Stratejik Plani

Merkez Stratejik
Birim Plan
Onerileri Cahismalari

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayili Genelge ile 2019-2023 stratejik plan g¢alismalar1 baslatilmistir. Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve
kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir. Bu baglamda, Okulumuz Stratejik Plan
Koordinasyon EKibi ve birim temsilcilerinin katihmiyla Okul Stratejik Plan Ekibi Ar-Ge
birimlerinin  koordinesinde okul ve kurum muldirliklerinde stratejik plan ekipleri
olusturulmustur.

Okulumuzun 2019-2023 dénemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik ¢aligsmalari,
Bakanlhigimizin  16.09.2013 tarihli genelgesi ile baglatilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan
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Hazirlama calismalar belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi olusturularak Bakanligimiz modeli dogrultusunda yapilmastir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve okulumuz
calisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, egitim ve bilgilendirme
toplantilar1 ile stratejik planlama caligsmalar1 baslatilmistir. “Problem C6zme Teknikleri “ve
“Stratejik Plan Hazirlama” basliklarinda uygulamali egitim c¢alismalar1 gerceklestirilmistir.
Okulumuzun tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis paydaslan ile yararlanicilari
belirlenerek &nceliklendirilmis, kurum igi ve dist analizler yapilmistir. GZFT analizinde ig
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yaitem kullanilmigtir. Her 6gretmenin ayri ayri yapilan calistaylar ve atdlye g¢alismalarina
yGnelik giiclii ve zayif yanlar firsat ve tehditleri siralamalar1 ve dnceliklendirmeleri saglanmastir.
Okulumuzda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan gbzden
gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Hazirlanan dis paydas goriisme plam
dogrultusunda, Okul miidiirii seviyesindeki dis paydaslarla bir istisare toplantis1 diizenlenmis,
ayrica elektronik ortamda diger paydaslarin goriisleri alinmistir.

NALLIHAN\
£ e
TUGRULEES
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IKINCI BOLUM

MEVCUT DURUM
ANALIZI

1. TUGRUL BEY iLKOKULU-ORTAOKULU TARIHCESI

Biiyiik Selguklu Sultan1 Tugrul Bey’in adin1 alan okulumuz 7 Ekim 1991 giinii 2
katl1 12 derslikli olarak agilmistir.170 6grenci ile egitim-6gretime baglamustir.
Ilkokullarin Tkdgretim Okuluna déniistiiriilmesi calismalarinda ilgemizin ilk ko gretim
Okuluna doniistiirilen okuludur. Ayni zamanda 1992 yilinda ilgemizde baslayan
Tasimali Egitim uygulamasina 2000 yilina kadar ev sahipligi yapmistir.2000 yilinda
tagimali egitimin kaldirilmasi ile 100.Y1l Mahallesine hizmet vermeye devam
etmektedir.1996 yilinda kat ilavesi yapilmis derslik sayis1 18’e ¢ikartilmistir.

2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Tugrul Bey ilkokulu-Ortaokulu yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel
Kanununda belirlenen ilke ve amadar, kalkinma planlari, programlart, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler grgvesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak
gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiirtittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarini,
ddlebilir hedeflerini saptamak, chceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarin1 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimei bir
yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmaktir.

Bu plan Tugrul Bey Ilkokulu-Ortaokulu’nun 2019-2023 yillar1 arasinda
yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.

Sekil 2: Mevzuat Semasi
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3. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

2019-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
ytkUmlUiKleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligimizin Crin
ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmigtir
Buna gére Tugrul Bey Ilkokulu- Ortaokulu faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3: Urin ve Hizmetler Tablosu

L.OKUL YONETIM HIZMETLERI:
Ana Calisma: Yo6netimsel Hizmetlerinin Yiiriitilmesi.
A-Alt Calisma: Yonetimsel Hizmetlerini Yerine Getirme.

1-Yénetimsel Is ve Islemleri Mevcut Mevzuata Uygun Olarak Yerine Getirme

2-Personelin kisisel gelisimlerini saglayici ¢calismalar yapma

3-Personelin mevcut mevzuata uygun sekilde géreve gelmesini ve islerini yerine getirme i¢in diizenlemeler
yapma

4-Yiriitilen yonetimsel islerle ilgili iist birimleri bilgilendirme

B-Alt Calisma: Kurumu Temsil Etme.

1-Okul ili ilgili Bilgileri Siirekli Giincelleyerek Ulasiimaya Hazir Halde Bulundurma
2-Ust Birimlerce ve Kurumca Diizenlenen Toren, Toplanti, Kurul ve Komisyonlara
Istirak Etme

3-Protokol Kurallarin1 Uygulama

C-Alt Calisma: Kurum Kiiltiirii Olusturma

1-Personele rehberlik etme

2-Personele uygun c¢alisma ortamlar1 saglama

3-Personelin katilimeiliginin artirma

4-Personelin moral gelisimine katkida bulunma

5-TKY ve Stratejik Plan Hazirlama ve Uygulama Anlayisin1 Benimsetme

D-Alt Calisma: Basin Yayin ve Halkla iliskiler

1-Basin ve Halkla ile ilgili isleri yerine getirme

2-Ildeki ve beldedeki egitim ¢aligmalarin yakindan izleme

3-Okul web sitesini olusturma ve giincelleme

4-Okulda yapilan faaliyetleri iist birimlerle ve egitim ¢evresi ile paylagma
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E-Alt Calisma: Elektronik Ortamda Kullanilan Sistemlere Yiiriitiilen Islemleri YerineGetirme

1-Kurum Net Sistemi Ile ilgili islemlerin Yiiriitiilmesini Kontrol Etme
2-E-Okul Sistemi ile Tlgili Islemlerin Yiiriitiilmesini Kontrol Etme
3-MEBBIS Sistemi {le lgili Islemlerin Yiiriitiilmesini Kontrol Etme
4-TEFBIS Sistemi le Tlgili Islemlerin Y Crittimesini Kontrol Etme

F-Alt Caligma: Idari ve biiro islemlerinin yiiriitiilmesini saglama

1-Evrak Islemlerini Yiiriitme

2-Arsiv Islemlerini Yiiriitme

3-Caligma Saatlerini ve Gorev Dagilimini Hazirlama ve Uygulama

4-Okul Fiziki Mekanlarin da Bulunmasi1 Zorunlu Dokiimanlari Bulundurma ve Giincelleme
5-Siireli Is ve Islemleri takip etme

II. STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI:
Ana Caligma: Strateji gelistirme is ve islemlerini yiiriitme:
A-Stratejik Planlama Calismalarini Yiiriitme

1-Okul Stratejik Planinin Hazirlanmasini Saglama
2-Stratejik Planin Uygulanmasini Izlemek

B-Aragtirma ve Gelistirme Caligmalarini Yiiriitme

1-Ar-Ge Birimini Kurma ve Caligmalarini Takip Etme

2-Okulda Y Uritiden Bu Benim Eserim Projesi, K-2 Projesi, Okul SttUProjesi, Diger Kamu Kurumlari ile
Ortaklasa Yirtitiile Projeleri Takip Etme

3-TKY Surecini Takip Etme

4-Ziimre Ogretmenler, Sube Ogretmenler ve Okul Ogretmenler Kurulu Toplant1 Siireglerini Takip Etmek

C-Istatistik

1-Istatistik Verilerini Toplama ve Analiz Etme SUrederini Y Triime
2-Brifing Silgilerini Toplama ve Paylagilmasini Saglama

I11. EGITIM OGRETIM HIZMETLERININ YONETIMI:
Ana Calisma: Egitim ve Ogretim Islerini Yerine Getirme:
A-Egitim Caligsmalarimi Yiiriitme

1-Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

2-Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin igleyisini saglama

3-il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim programlarinin uygulanmasini saglamak
4-Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler agisindan donanmasi igin degerler egitimi almalarim saglamak
5-Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

6-Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven icinde egitim almalarin1 saglamak

7-Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

B-Ogretim Caligmalarim Yiiriitme

1-Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma

2-Ogrenci basarisim gelistirmek igin ¢alismalar yapmak

3-Ogretimi programlari, yontem ve teknikler, dlgme ve degerlendirme calismalarinda
Ogretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

C-Kiiltiirel Caligmalar1 Yiiriitme

1-Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligsmalar1 yiiriitmek

2-Belirli gtn ve haftalarla ilgili etkinlikleri yCriimek

3-Inceleme, tanima ve aragtirma amagh gezilerin diizenlenmesini saglamak

4-Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

5-Okulda okuma aligkanliginin artirict ¢aligmalar yapmak.

6-Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayicit Calismalar Yapmak
7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler dizenlemek

D-Bilgisayar Hizmetleri-Beden Egitimi-Spor ve izcilik Caligmalarim Yiiriitme

1-Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin ve ¢aligmalarin yapilmasin saglamak
ve bu 6grencilerin ilgili yarismalara katilmak icin gerekli islemleri yerine getirmek

2-Milli ve mahalli bayram gtnleri ile ilgili térenlere katilmak

3-Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip oynanmasini saglamak

E-Ogrenci Isleri Calismalarim Yiiriitme
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1-Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bolgelerinin Iige MEM, Araciligi Ile Olusturmak

2-Ogrencilerin kayzt, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

3-Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

4-Ogrenci Saglik Taramalar1 {le As1 Uygulamalarin1 Toplum Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitastyla
Yapilmasini Saglamak

5-Disiplin Islemlerini Y Critmek

6-Bursluluk, Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Beldemizde Okul Kayit Alani igerisinde Tkamet Eden
Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit Islemleri ile ilgili isleri Yiiriitmek

IV. MADDI KAYNAKLARIN YONETIMI HIZMETLERI:
Ana Calisma: Maddi Kaynaklarin Yonetilmesi Hizmetlerinin Y{iriitiilmesi.
A-Mali Isleri ve Tasimir Islerini Yiiriitme

1-Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiiriitme

2-Personelin maas. iicret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi igin
tedbirler almak

3-Tasiurlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Taginir Esya Modiilii tizerinden saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi
ign tedbirler almak

4-Okulun okul-aile birliginin olusturulmasina onciilikk etmek

5-Okul ali birligi gelir ve giderlerinin T EFBIS modiiliine islenmesini saglama

B-Bakim ve Onarim Islerini Yiiriitme

1-Okul Binasinin dogal afet ve tehlike halinde saldirilara kars1 korumak i¢in gerekli tedbirleri almak, her tirlt
tesisatin bakimini yaptirmak ve uyarici levhalari yerlestirmek

2-Okul binasinda egitim ortamlarinin iyilestirilmesini saglamak

3-Okul binasinda ihtiya¢ duyulan onarim islerini MEBBIS Sistemine islemek, iist birimlere bildirmek
4-Okulun su, elektrik, kanalizasyon, telefon, internet ve kalorifer tesisatinin kontrol ve bakim islerin yaptirmak

V. INSAN KAYNAKLARI YONETIMI HIZMETLERI :
Ana Calisma: Insan Kaynaklar1 Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi.
A-Mali Isleri ve Tasinir Islerini Yiiriitme

1-Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlar1 il MEM koordinesi ile yiiriitmek
2-MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri
korumak

3-Engelli ve hamile olan personel ile ilgili dCzenlemeler yapmak

B-Atama Islerini Yiiriitme

1-Norm Kadro Bilgilerini Olusturma ilgili modU Cezerinden bu bilgileri gtncelleme
2-Ogretmen ve personel dagilimim yapmak
3-Personelin baglama ve ayrilma islerini yapmak

C-Hizmet i¢ Egitim Islerini Yiiriitme

1-Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist birimleri bilgilendirmek
2-Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi egitim yoluyla tamamlamalarim saglamak
3-Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak
4-Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

D-Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isleri Yiiriitme

2-Okulda dgretmenler icin uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak
3-Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak
4-Ogretmen kimlik kartlar1 edinme bagvurularin1 yapmak

VI. DENETIM HIZMETLERI:
Ana Caligma: Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi.
A-INCELEME-DENETLEME-SORUSTURMA ISLERINI YURUTME

1-Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
2-On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

B-DENETIM ISLERINI YURUTME

1-Gegirilen teftis ve rehberlik denetim ¢aligmalarinin sonuglarini inceleme vedegerlendirme
2-Okuldaki ig ve iglemlerin denetime hazir halde olmasini saglama

C-HUKUK VE MEVZUAT CALISMALARINI YOURUTME

1-Idare aleyhine acilan davlarla ilgili islemleri yiiriitme
2-Yargi kararlarini mevzuat uygun olarak uygulama
3-Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda iist birimlerden goriis alma ve bunu paylagsma

VII. OZEL EGITIM HiZMETLERI:
Ana Calisma: Ozel Egitim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi.
A-REHBERLIK ISLERINI YURUTME
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1-Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

2-Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma ve caligtirma
3-RAM ile ilgili is birligi yapma

4-Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma

5-Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

VIIl. ARAMA - KURTARMA VE KORUMA HiZMETLERI:
Ana Calisma: Arama-Kurtarma ve Acil Yardim Hizmetlerin Yiriitilmesi.
A-Arama-Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

1-Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri ign il@ mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlar1 hazirlama

2- Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri ign ilge¢ mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde
kurulmasi gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

3-Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi igin gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylasma ve ilgili {ist birimlere rapor etme
4-Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

5-Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini yaptirma

4. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planin uygulama siirecinde es glidiimliiliik saglanabilmesi, planin
sahiplenilmesi ve sonucta amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum
belirlemenin &emli unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar géz 6niinde bulundurulmustur:
Tugrul Bey ilkokulu-Ortaokulu’na girdi saglayanlar,

Tugrul Bey ilkokulu-Ortaokulu tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya
kuruluslar,

Tugrul Bey ilkokulu-Ortaokulu’nun isbirligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

Tugrul Bey ilkokulu-Ortaokulu’nun faaliyetlerinden etkilenenler,

Tugrul Bey ilkokulu-Ortaokulu nu etkileyen kesimler.

Tugrul Bey ilkokulu —Ortaokulu 2019-2023 stratejik planinin uygulama sonuglari

Bu unsurlar géz 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinas: sonucunda belirlenen paydaslar
ozelliklerine gore tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi iginde yaptigi
[s boliimii ile paydaslarla okullarin gergeklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan
neler bekledikleri, okullarin giiclii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine
uygun olan teknik ve/veya araglar (goriisme, anket, istek kutusu, web sayfas1 vb.) kullanilarak
belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla
ilgili doniit verilmistir.

Tablo 4:Paydas matrisi

PAYDASLAR ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR WARAREANIE
Miisteri
Calisanlar Temel Ortak Stratejik ortak Tedarikg Hedef
Kitle

MEM H H
VALILIK H H
OKUL YONETICILER H H
OGRETMENLER H H
OGRENCILER H H
VELILER H H
OKUL CALISANLARI H H
HIZMET ALIMI C H H
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OAB H H H B H
UNIVERSITE

DIGER OKULLAR B

STK B

BELEDIYE B

MUHTARLIK H H
HAYIRSEVERLER H H

TSM

5. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

Kurum i¢i analiz ¢aligmalar1 kapsaminda okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler
degerlendirilerek sonuglara ulagilmistir. Sonuglar analiz edilerek Okulumuzun giiglii ve zayif
yonleri ortaya konmustur.

A. KURUM iCi ANALIiZ

A.1l. ORGUTSEL YAPI
Tugrul Bey ilkokulu- Ortaokulu’na bagl béliimler Sekil 3°de belirtilmistir.
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Sekil 3 :Organizasyon Semasi

2.1.1. Orgiitsel Yapa:

TUGRUL BEY ILKOKULU-ORTAOKULU ORGANIZASYON SEMASI

Kurullar
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler Kurulu

Akif OZTURK

Bil. Tekn.Form.Ogrt.

Komisyonlar

Ogrenci Degerlendirme Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu
Okul Yardim Komisyonu
Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu

Demirbag Sayim Komisyonu
Enerji Komisyonu

Kitap Okuma Komisyonu

Miudir Yardimeisi
Sultan UYSAL
I Gozde OZDEMIR

Okul Aile Birligi Baskan
Feridun ERDUMAN
Ferhat OZER

Biro Hizmetleri
Derya BAGCI

™~

Yardimc1 Hizmetler
Ali CABIK

Ogretmenler
HUsNUORAN

Nese ADAN

Serpil ESER

Ece YURTCU

Zuhal AKKUS
Omerhan YURT

Mehmet ISIK

Buse OZGULLU

Murat CELIK

Mira¢ DEMIRBAS

Ugur GUR
Niliifer OKUR

Goksel TASCI

Rabia SUNAR

Kuliibti

Ogrenci Kuliipleri
Kiiltiir Edebiyat Kuliibii
Saglik Temizlik Beslenme

Gezi Tanitma Kuliibii
Sivil Savunma Kuliibii

Spor Kullibii

Ziimre Ogret.

1. Sinif Ziimre Ogretmen
2.Smnif Ziimre Ogretmen
Tiirkce Ziimre Ogretmen

Matematik Ziimre Ogretmen
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Oguz SAHIN
Ugur GUR
Niliifer OKUR
Ece YURTCU

Rehber Ogrt.




A.2. INSAN KAYNAKLARI

Milli Egitim Bakanligi,merkez ve tasra teskilatinda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 852.066s1
egitim ve 0gretim hizmetleri sinifinda olmak iizere toplam 929.921 personel ile ¢alismalarini

sUrdUrmektedir.

Tablo 5: Milli Egitim Bakanhgi insan Kaynaklar1 Dagihim

Brans /gorevi

Hizmet Simiflarina Gore Personel Dagilim

EOHS | GIHS

THS

SHS

YHS Toplam

Toplam

Y Gnetici

Okul Oncesi Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Ingilizce

Matematik Ogretmeni

Tiirkge Ogretmeni

Fen ve Teknoloji Ogretmeni

RPN N NN W

RIN| N NP IDNDW

RIN| N NN W

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni

Sosyal Bilgiler

Beden Egitimi Ogretmeni

VHKI

Hizmetli

Wk |Rkk| -

Wk |Rrk| -

Genel Toplam

23 1

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

Say1

Oran

Doktora

0

Yiksek Lisans (Tezli)

0

Yiksek Lisans (Tezsiz)

0

Lisans

%82.60

On Lisans

%4.34

Enstit

0

Lise

%4.16

[kogretim

0

Tlkokul

0

Genel Toplam

Tablo 7: Okul/Kurum Personelinin Yas Dagilimi

2018

17 - 30

31-40

41 - 50

51 -60

61 +

TOPLAM

Say1

3

9

6

23

Oran

%16.66

%50

%25

%8.33
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A.3. TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR (TEKNOLOJIK ALTYAPI)

Tugrul Bey Ilkokulu-Ortaokulu her tiirlii is ve islemlerin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve
sonuglandirilmasinda biligim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlagtirilmasina yonelik olarak biitiin
okullarm Internet erisimine kavusmasi, BT siniflarmin yaygilastirilmasi, bilgisayara diisen
Ogrenci sayis1 gostergesinin hizla iyilestirilmesi, 6gretmenlerin taginir bilgisayar edinmeleri ign
saglanan tesviklerin siirdliriilmesi, bilgi ¢aginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik
kampanyalarin yiirtitiilmesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar énemli olan yazilimlarin da
hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Miifredat programlarinin yazilim programlari
olarak tiretilmesi ¢alismalari devam etmektedir.

Tugrul Bey ilkokulu - Ortaokulu’na ait teknolojik alt yapi durumu Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 8: Tugrul Bey ilkokulu - Ortaokulu Teknolojik Alt Yap: Durumu

DONANIM YETERLILIGI

SNO ADI ADEDI =75/ | ORTA fyi

Telefon 1

X
Faks Cihazi 1 X

Internet Kutusu

N

Fotokopi Makinesi

N
o1

Bilgisayar Takimi

Yazici

Diz UstUBilgisayar

Tarayici

X X[ X[ X[ X[ X| X

Server Kasa

Klima

TV

X

NN Rk~ o

Projeksiyon

[EEN
~
X

Internet Baglantis

Bilgisayar Lab.

Fotograf Makinesi

X[ X

Kamera

IR
Y N Y S N Y R R = T EN I

N~

Okul/Kurumun Internet
Sitesi
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A.4. MALI KAYNAKLAR

Tiirk milll egitiminde kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, c¢esitli
sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamas1 sorunlariin da yasandigi bilinmektedir.

Son yillarda niifus artis hiz1 diigmiis olmasina ragmen, hala yiiksek seviyelerde sehir
niifuslarinin artis1 ve go¢ olgusu Bakanlik kaynaklarinin yeni okul yapimina harcanmasina
neden olmaktadir. Kit kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1 egitimde kalite
olgusu siirekli ikinci planda kalmaktadir.

Merkezi yoOnetim bilitge uygulamasina gegilmesiyle, biitce sistemi uluslararasi
standartlara uygun bir kapsama kavusurken, c¢ok yilli biitceleme sisteminin biitge sistemine
entegre edilmesiyle de, daha saydam ve Ongoriilebilir bir biitge politikas1 uygulamaya
konulmaktadir.

Tugrul Bey Ilkokulu-Ortaokulu’nun mali kaynaklari durumu Tablo 9’de belirtildigi

gibidir. Gelir-gider tablosu Tablo 10" da belirtildigi gibidir.

Tablo 9: Tugrul Bey ilkokulu-Ortaokulu Mali Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Bug 1.650.000 1.144.700 1.260.000 1.411.200 1.040.900
Okul-Aile Birligi 8500 9000 9000 9500 8000
D1s Kaynaklar/Projeler
TOPLAM

Tablo 10: Yillara Gore Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2016 2017 2018

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3500 3750 4500
BiiroMakineleri Harcamalar1 800 1200 3500
Telefon 450 500 540
Kirtasiye 1200 1500 2000
TOPLAM 5950 6950 10540
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B. KURUM DISI ANALIZ

B.1. UST POLITIKA BELGELERI
Tugrul Bey Ilkokulu-Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani hazirlama siirecinde asagida
yazili olan belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Tablo 11: Ust Politika Belgeleri
MEB 2019-2023 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Stratejik Plan
10. Kalkinma Plan1 2019-2023
Orta Vadeli Program 2019-2021
10. Kalkinma Plan1 Egitim Ozel Thtisas Komisyonu Raporu
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Plan Hazirlama Y 6netmeligi

o

Kamu Kurum ve Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu(2019-2023)

N

65. Hiikiimet Programi

w

2018 Mali Y11 Performans Programi

ol

MEB Bue Raporu 2014
Milli Egitim ile ilgili mevzuat

19. Milli Egitim Suras1 Kararlart

(o]

2013/26 Sayili Genelge

= = = = = = = =
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GZFT ANALIZi

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en tist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim igin ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar ve
atolye caligmalarinda g¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlan firsat ve
tehditleri siralamalar1 ve Onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan EKkibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmustir.

Nallihan ilge Milli Egitim Miidiirliigii birimlerinin ortak katilimiyla hazirlanan, Stratejik
Planin ilk adimlarindan birisi olan GZFT (Gtglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizi sonucunda elde edilen verilere g&re;
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Guclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Tablo 12: GZFT

Gy anler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Oniki yilik zorunlu ve kademeli egitim 1. Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen kadrosu 1. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisini istenen seviyede
2. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim olmasi
2. Egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin sireglerinde kullanilmas 2 Gﬁ?m bilisim altyapist ve elektronik bilgi sistemlerinin
: o P, 5 3. Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilime1 bir etkin kullanimi
erekli olan fiziki altyapimn biiyiik Olciide saglanm i - . <
gl i 1zi tyapini uyu cu g 1$ yaklagimin benimsenmesi Yemhge? ve gehslme actk insan kaynagi
olmasi, Yaygn iletisim ag1

4, Tlgede tam ve iyi bir egitim kadrosuna sahip olunmast

5. Okul ve kurumlarla iletisimin giiglii ve koordinasyonun tam
olmasi.

ulasim kolayhligimn olmasi 6. Ogretmen kadromuzun proje iiretmeye yonelik ¢alismalar,

3. Yetistirme ve tamamlama Kurslarin yaygin olmasi
. Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari
. Kayit bolgesi’nin olumlu 6zellikleri ,68retmenlerin
egitime agirhik vermesi,6grenci genelinin basarili olmasi
T e e
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okullardaki rehberlik anlayisinin “Gelisimsel

3

4,

5. Kokl bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
4, Kurumun kayit alam merkezinde olup 6grenci agisindan 6
7

Rehberlik” anlayisina uygun olarak her tgrenciye 1. Egitim ¢alisanlarinin biiyiik bir' kls:n}mln ?kademik _ 1. Kurum personelinin yeterivn.c.e kendini gi.inc?'llestire.:c.ek. .
y&nelik bir hizmet olmaktan ¢k, sorunlu égrencilere galismalar yapmamast ve kendilerini yen llemememn’. cahismalar yapmamasl, degisim ve ygmhk §1}re¢ler1r.1.1n Vi
snelik olarak vapimasi ' 2. Karar almada katilimciligin olmamasi Ustiin yetenekli algilanamamasindan dolay1 personelin yeniliklere giig
yonelis yaprim . .. bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin imkanlarin adapte olmas,
2. Cag niifusunun (6zellikle okul oncesinde) egitim- yetersizligi 2. Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin, mesleki ve

ogretime dahil edilebilmesi icin planh bir alan taramasi
calismasinin olmayisi.

pedagojik ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in yapilmasi gereken
mabhalli hizmet i¢i egitimlerin yetersiz olmasi,

w

Insan kaynaklarinin kolay motive edilememesi.
4. Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinm istenilen

. diizeyde olmamasi 3. Spor oda.mlzln olmamasi
3. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik 5. Sosyal, kdlttrel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin 4. El.conom.lk. olva}n.aklarlln kls}tll. 9}1r_1as_1 )

etkili bir tarama ve tanmilama sisteminin olmamasi : etersi’zli“i ’ 5. Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diezeyde
4. Zorunlu cgitimden ayrilmalarin nlenmesine iliskin 6 %i isel eg'itsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmamas, icii i i

etkili bir izleme ve 6nleme mekanizmasinin olmamasi ' | $15€%, €5 Y 6. Toplantl ve kf’nferal?s salonupun kuguk ve dl}zgl}glz olusu
5. Rehberlik Hizmetinin tam olarak saglanamamasi o'mast . .. . 7. I"zlveme ve degerlendlr}ne faaliyetlerinin yet.e.:rsghgl

7. Yardimer hizmetler sinifi personelinin yetersiz olusu 8. Ogretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun siireli ¢aligmasini
8.  Veli-Okul-Ogretmen isbirliginin ve veli katiliminin saglayacak tegvik edici mekanizmalarin gelistirilmemis
tam olarak saglanamamasi Olmast
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve Ogretime Erisim

Kurumsal Kapasite

1. Egitim ile ilgili ¢esitli kampanyalarin olmasi, AB
ve Diinya Bankasinin destekledigi egitim
projeleri

2. Paydas kurumlarla isbirliginin gelismis olmasi

3. Egitim kurumlarinin yerel yonetimler ile
isbirliginin kolay olmasi

4. Gecen zamanla birlikte egitim bilincinin ve
egitim ihtiyacinin artmasi, toplumun egitime
olumlu yaklasim ve ilgisi,

5. Egitim ve oOgretime yonelik talebin giderek
artmasi

6. Ulasim aginin gelismesi

1.

o wd

No

9.

Teknolojik gelismelerin egitime entegre edilmesine bagli olarak
egitim sistemimizi hizla ileriye tagimasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmast

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmast

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi
Ogrencilerin tiim dgretmenler tarafindan birebir taninmasi

Sosyal faaliyetlerde Ogretmen ve Ogrenci katiliminin yiiksek
olmast

TUm personel arasinda iist seviyede kaynasma,bilgi aligverisi ve
igbirliginin olmasi

10. Ogrencilerin tiim dgretmenler tarafindan birebir taninmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.  Genel biitgeden egitime ayrilan paym her y1l
artiyor olmast

2. llge niifusunun az olmas: nedeniyle egitimin kolay
y&netilebilir olmasi

3. Egitim &gretim faaliyetlerinin aksamasina
sebebiyet verecek 6lgiitte sert iklimin kosullarinin
bulunmamasti

4. Yeni egitim yaklasimi ve miifredatlar

5. Geng niifusun yogun olmasi
6. Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamasi

7. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor
olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erigim

Kurumsal Kapasite

1.

Ailelerin diisiik ekonomik seviyelerinin egitim 6gretim
faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

Yardimer hizmetlerin saglanmasinda yetersizliklerin
bulunmasi.

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda
yeterli bilgiye ve duyarhhga sahip olmamasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarimn yeterli dizeyde
olmamasi

6. Kaynastirma 6grencilerine

egitimin yapilamamasi

tam zamanh

1.

Eal N

Degisime direng

Personelin zaman kavramina fazla dikkat etmemesi

Yangin merdiveninin olmamast

Performansa dayali bir degerlendirme eksikligi ve yeterli bir

yaptirimin olmamasi ve performans degerlendirmesinde daha

@k bilimsel ddgtlere yer verilmemesi

Mesleki yoneltmede dgrencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate

alinmamast

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir

bilgiyi ayirt etme giigliigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kitirel

faaliyetlerde bulunma alisgkanliginin yetersiz olmasi

9.  Okul girisi trafik yoniinden kalabalik olusu ,giris ve
¢ikiglarda tehlike olusturmasi

1.

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel y&netimlerin
katkisinin yetersiz olmasi

Yonetmeliklerin yoruma agik olmasi nedeniyle
uygulamada dogan farkliliklar,

Mevzuat degisiklikleri
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_ Gelisim ve Sorun Alanlar .
Tugrul Bey Ilkokulu-Ortaokulu paydas analizi, kurum i¢i ve dist analiz sonucunda olusturulmus bir alandir. Tugrul Bey Ilkokulu-Ortaokulu’nun
faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Sorun/gelisim alanlarimiz, SP Temel yapisin1 kurgulayacaktir.

Tablo 13: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve Ogretime Erigim

Kurumsal Kapasite

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Ilkogretimde devamsiziik

Ogrenci burslar

Temel egitimden ortaégretime gecis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun
egitime erisimi

Kiz cocuklari basta olmak iizere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisimi

Egitim ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kdtdrel faaliyetler
Okuma kdtirta

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar

Ogretmen —veli iletisim eksikligi

Egitimde ve dgretim siireglerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan
egitim ve 6gretim hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi
Sinav odakl sistem ve dgrencilerin sinav
kaygist

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Yardimc1 Hizmetler Sinifinin yetersizligi

Okul  Ydneticilerinin -~ derse  girme, ders
denetleme yetkisi

Ogrenci Basarisi

Diisiinen, Sorgulayan,saygili,sosyal 6grencilerin
var olmast

Insan kaynaklar1 planlamas ve istihdami
Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
Insan kaynaginin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci
Calisanlarin yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin biitgeleme siireclerindeki
yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Okul-Aile birlikleri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin
yetersizligi(Egitim Ogretim ortamlarmin
yetersizligi)

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Ozel egitim okulunun olmamasi (Hafif, orta,
agir diizeyde Ogrenme giigliigii alanlarinda
Ozellikle ortadgretim diizeyinde)

Okullardaki fiziki durumun o6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

I¢ kontrol sistemi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina
gecilemedigi algist

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
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unsurlartyla hayata gegirilmemis olmasi
Butnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Tugrul Bey Ilkokulu-Ortaokulu i¢ ve dis
paydaslart ile etkin ve siirekli iletigim
Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil
uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlagtirilmasi
Istatistik ve bilgi temini

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1
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Tugrul Bey ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan Mimarisi
1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1.  Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3.  Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.4.  Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisim
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Bagarisi ve Ojrenme Kazanimlari
2.1.1.  Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Erken cocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2.  Ogretmen
2.1.3.  Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 68retim ortami ve ¢evresi
2.1.5.  Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
3.1.7  Onceki Ogrenmenin taninma

3. Kurumsal Kapasite
3.1.Begeri Alt Ya

3.1.1. insan kaynaklarinn egitimi ve gelistirilmesi

3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.  Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tamimlari
3.3.2. izleme ve degerlendirme

3.3.3.  Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2.  Katilimcilik
3.3.3.3.  Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsaliletisim
3.4.Bilgi Yonetimi
3.4.1. Veriiletimi ve bilgi paylasimi

~32 ~



N e
‘/ NALLIHAN ‘\‘

UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM
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A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON

~34 ~



VIZYON

Biz; Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, sorumluluk sahibi hiir ve demokratik egitimi
benimseyen, diinyada bilimsel gelismelerin Onciisii olmay1 arzulayan, bagimsiz diisiinen,
sorgulayan, lireten bireyler yetistiren sevgi, saygi, baris toplumu olusturmak istiyoruz.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

VVVYYVYVYVYVYVVVVYYYYYVYY

V VYV VY

v

Genellik ve esitlik

Planhhk

Ferdin ve toplumun ihtiyaclari, yoneltme

Egitim hakki, firsat ve imkén esitligi

Sureklilik, bilimsellik

Laiklik, Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghhk,
Demokrasi Egitimi

Karma Egitim

Okul ve ailenin isbirligi

Her yerde Egitim

Egitimin 6nemine inanma

insana sayg

Bilimsellik ve arastirmacilik

Yenilige ve degisime acik olma

Takdir etme, tanima

Karar verme siireclerine paydaslarin katihmina 6nem verme, isbirligi ve takim
calismasina 6nem verme

Kuruma baghhk

fletisim kanallarim agik tutma

Gergkaglik,

Saygi, sevgi, hosgorii, giiven, giiler yiiz, samimiyet
Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olundugu, kuruma katkinin tanimip
takdir edildigi,

Inanc ve deger duygularina sahip duruma ulastirmaktir
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Atatiirk’iin gosterdigi ¢’Cagdas uygarhk diizeyinin iizerine ¢cikmak’’ hedefi en
onemli onceligimizdir.

Grup calismasinin yararina inamyoruz. Bu konuda birbirimize gtveniyoruz.
Sorumluluk almada ve verimli calismada birbirimize giiveniyoruz.
Sorunlarimizin varhgi ya da biiyiikliigii bizi yolumuzdan ceviremez.

Okulumuz firsat esitligi saglamada kararhdir.

Olanag az olanlarla yardimlasma temel hedeflerimizdendir.

Okulumuzda demokratik egitim mevcuttur. Her bireyin Kkendini, ifade etme
hakki mevcuttur.

Hedefimiz; yeniliklerin kopyacis1 degil, onciisii olmaktir.

Temiz saghkh bir egitim icin temiz c¢evre, saghkh toplum yaratma cabamiz
suirekli olacaktir.

BEN YOK, BiZ VARIZ.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TUGRUL BEY ILKOKULU-ORTAOKULU 2019-2023 SP

Stratejik Amacl.

Okul, Ogretmen, Veli iletisimini tam olarak saglamak
Stratejik Hedef 1.1.

. Temsilci Velilerle isbirligi yapilmasi

Stratejik Hedef 1.2

Okul genel veli toplantilarini sikict olmaktan ¢ok katilimci ve izlenebilir olmast
Stratejik Hedef 1.3

Veliye okul aile birliginin 6nemini ,amaglarini ve ¢calismalarinin anlatilmasi
Stratejik Hedef 1.4

Okul ile iletisimi olmayan velilere ev ziyareti yaparak okula yakinlastirilmasi
Stratejik Hedef 1.5

Iletisim araclarindan faydalanilmas:

Stratejik Amac2.

. Ogrenci Basarisin1 Artirmak

Stratejik Hedef 2.1.

Y1l sonu agirlikli not ortalamalarinin yiikseltilmesi

Stratejik Hedef 2.2.

LGS basarisinin yiikseltilmesi

~ 38 ~



Stratejik Hedef 2.3.

Sinav sonucu Yerlesme oraninin yiikseltilmesi

Stratejik Hedef 2.4.

Ortalama net cevap sayisinin yiikseltilmesi

Stratejik Amacs.

Okulumuzda egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttirmak icin beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapisi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yap1y1 tesis etmek

Stratejik Hedef 3.1
Okulumuz insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2
Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetini artiracak uygun ortamlarin hazirlanmasi

Stratejik Hedef 3.3
Kurumda afet ve acil kurtarma ve miidahale hizmet araglarinin mevzuata
uygun gerceklestirmektir.

Stratejik Hedef 3.4

.Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda, yillar i¢inde gerceklestirilmesi
gereken yatirimlart belirlemektir.
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B. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER
EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amacl
Okul, Ogretmen, Veli iletisimini tam olarak saglamak
Stratejik Hedef 1.1

Temsilci Velilerle isbirligi yapilmasi

83;:::(' Hedef
No Performans Gé&tergeleri

2018 2023
1 LGS ile fen liselerine yerlesen 6grenci orant %33 % 35
2. Cevre Bilincini yayginlagtirma ¢aligmalari %25 %40
3. Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere katlim orani %35 %50

. . ]
4. Karar alma siirecinde veli katilim1 %30 %55
5. Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) %0,06 %0,02
6. i)lrlz(l)lljli})/b)lrmm smif 6grencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarin 0495 % 98
0

Performans G&tergeleri

Okulumuzda LGS ile fen liselerine yerlesen 6grenci oran1 2018 yilinda 9 6grencidir. .2023 yilina
kadar bu oran1 %10 artirmak i¢in EylU ayinda 8.Simif 6grencilerine ve velilerine LGS konusunda bilgi
verilmesi ign toplantilar yapilmasi, bu toplantiya 8. Sinif Rehber Ogretmenler ve ders dgretmenlerinin
katilmasinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuzun ¢evre bilincini gelistirme ¢aligmalari kapsaminda “’Temiz Cevre Temiz

Toplum’” kampanyalarina katilmas1 hedeflenmistir

Okulumuzun Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilin1 artirmak i¢in 6grencilere
odiillendirme sistemine gore galigmalar yapilmast hedeflenmis, Gurur Tablosu gibi
caligmalarla bu ¢aligsmalara katilma oranini artirma hedeflenmistir

Karar alma strecinde velilerin katilim oranin1 %30’lardan %55 seviyesine ¢ikarmak
hedeflenmistir.
Orgiin egitim kapsaminda devamsizlik oran1 seviyesini daha asag1 cekmek hedeflenmistir.

~ 40 ~




Stratejiler

Diger Sorumlu

No | Strateji Ana Sorumlu 2
Birimler
N Okul Y cnetimi,

1 Her smif temsilci velisi segilecek Okul Y cnetimi Tiim Ogretmenler
Tevmsilci veliler V.aSIta§1 ile diger Ve1.i1.er6 }1la$1lma51 Okul Y énetimi Sinif Rehber

2 saglanacak. Tenkit ve isteklerin tespiti saglanacak Oz .

gretmenleri

5 Tevrilsilci \ll(elll;zler Ya31tail i.lff e'V ziyareitleri 1yap11m1as1 ) okul Yénetimi Siuf Rehber
saglanacak. Ev ziyaretleri i¢in guruplar olusturulaca Ogretmenleri
Okul aile birligi genel kurullar1 ve toplantilarinda ¢aligmalar,
slayt g&eterileri ile desteklenecek. Velilerin daha fazla

4 konusmalarina firsat taninacak. Okul aile birliginin amag ve Okul Y &netimi Okul Y &netimi
caligmalar1 anlatilacak. Hesap 6zetlerinin velilere dagitilmasi
saglanacak.

Okul web sayfasi velilerin almasi gereken bilgiler
dogrultusunda dikenlenecek, E-Okul kullanim konusunda B.T.Ogretmeni,

5 veliler bilgilendirilecek. Telefon gériigmelerinde tatmin Okul Y &netimi Simif Rehber
olacaklar bilgileri alabilecekleri hatirlatilacak. Veli Ogretmenleri, Okul
toplantilarinin ilan1 bu yolla yapilacak. Yaetimi
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama Ozel egitim

6 ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina Rehberlik 0gretmeni Rehber
uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak komisyonu Ogretmen ve Tim
imkanlar gelistirilecektir. simif Ogretmenleri

7 Yonetici ve 6gretmenlere biitiinlestirici egitiminin amaglar1 ve | Okul Y &etimi Okul Y &netimi
onemi hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.

Okullarin biitiin kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve e e .
. . R Okul Y &netimi Tiim 6gretmenler

8 okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in veli, dgretmen
ve 0grenciler ile goriigmeler yapilacaktir.

. o Egitim-Ogretim
Devamsizliklarin azaltilmasi amaciyla, aileler ile igbirligine .

9 o o . - - : Subeleri,
gidilerek 6grenci devamsizliklari izleme ve 6nleme Ilge M.E.M. &zel egitim
mekanizmalari gelistirilecektir. rehberlik Subesi,
Veli ile haberlesmede teknolojik imkanlari kullanilmasi e

. Okul Y tnetimi " .

10 | saglanacak. B.T.Ogretmeni

Okul Y cnetimi,
11 | Velilerin okula daha sik gelmeleri saglanacak Okul Y &netimi Sinif Rehber
Ogretmeni
Okul Y &netimi,
12 | Veli katkisinin gozlenmesi saglanacak Okul Y &netimi Sinif Rehber
Ogretmeni

i dYa})lliln ga?allliyetllerinvtligrencli( basarilarin yansimasinin okl Yéatim Tiim Ogretmenler.,

egerlendirilmesi saglanaca okul Y &netimi

14 Veli memnuniyetinin degerlendirilmesi saglanacak Okul Yé&netimi TUm Ogretmenler,

Okul Y &netimi
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amag?2
Ogrenci Basarisin1 Artirmak

Stratejik Hedef 2.1
Y1l sonu agirlikli not ortalamalarinin yiikseltilmesi
Performans g&stergeleri

Onceki | Hedef
No | Performans Gé&stergesi yillar
2018 2023
Tuke 16,88 17,50
Matematik 9,46 11,60
Temel egitimden ortaggretime gegis ortak smavlarmin Fen ve Teknoloji 13,33 15.00
1 net ortalamasi T.C. Inkilap Tarihi ve
Atatitkgilik 13,87 15,00
ingilizce 12,38 15,00
Din KUtUrtve Ahlak Bilgisi 14,79 17,00
5. Smif 87.65 89,00
6. Smif 82.36 85,00
7. Smif 82,84 84.00
2 Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari 8. Smif 86,95 88.00
9. Simif
10. Simif
11. Smif
12. Smif
3 Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kUtir ve spor | Ilkokul 53,99 57,99
alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant Ortaokul 32,10 36,10
4 Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 orani lkokul 0,39 2
Ortaokul 3,16 5
5 Onur veya Iftihar belgesi alan &grenci orani [Ikégretim kurumlari 8,47 10

Egitim ve 6gretime erisimin saglanmasinin yani sira egitim ve 0gretimin kalitesinin
artirtlmasi da 6nem tagimaktadir. Hedefledigimiz nitelikli bireylerin yetistirilmesi, kaliteli bir
egitim sistemi ile miimkiin olacaktir. Bu sistem i¢in de, bireylerin olusturulan faaliyetlere
katilim oranlarinin ve akademik basar1 diizeylerinin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Ulkeler kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin siirekliligini
saglamak amaciyla egitim ve Ogretim sistemlerini belirli dl¢iitler dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi bazda degerlendirmek zorundadir. Tugrul Bey Ilkokulu-Ortaokulu olarak yapmis
oldugumuz degerlendirmelere baktigimizda, bireylerin temel egitimden ortadgretime gegis
ortak smavlarinin net ortalamasi dnceki yillara gore ¢ok kiiclik oranda artis gostermektedir.
Bu oran, Ankara geneli ve Tiirkiye ortalamasma bakildiginda oldukca azdir. Ozellikle
Matematik, ve Ingilizce alanlarinda net ortalamasinin diisiik oldugu gériilmektedir. Anadolu
Ogretmen Lisesi (Suan Sosyal Bilimler Lisesi) ve Anadolu Lisesi gibi okul tiirlerinin
bulundugu Nallthan'da ¢ok basarili Ogrenciler oldugu halde bu durum, genel net
ortalamasinda etkili olamamustir. Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalar1 diisiik

orandadir.Bu baglamda ilgili isbirligi yapilarak bu oranlarin artis1 hedeflenmektedir.
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Ogrencilerin motivasyonunun saglanmast  okulumuz hedefleri arasinda &nemli bir
siralamadadir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden
biri olarak ele alinmistir.Okulumuzda onur ve iftihar belgesi alan 6grencilerin oran1 %8,47,
Ogrencilerin motivasyonunun artirilmasi i¢in bu oranlarin dniimiizdeki yillarda artirilmasi
amaglanmaktadir.. Nallthan, merkeze en uzak bolge olmasina ragmen birgok konuda
merkezdeki calismalara katildigi gibi, Okulumuz Beyaz Bayrak Sertifikasi ile de etkinligini
gGstermektedir. Okulumuz Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip olmamasina ragmen, bu
konuda ¢alismalara gidilecektir ve hedeflerimiz arasina alinacaktir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve

akademik yonden basarili bireylere ulasarak okulumuzda egitimin kalitesini artirmay1

hedeflemekteyiz.

Stratejiler
N Strateji Sorumlu Birimler K_oqrdmatc
0 Birim

Okulumuzda &grencilerin bilgi eksiklerini gidermek,

1 yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve Temel Egitim Subesi, | Hayat Boyu

siavlara hazirlanmalarina destek olmalarini saglama igin o Hayat Boyu, Ogrenm ¢
destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir. Ofrenme Subesi Subesi
2 Ogrenci basarisizliginin nedenlerine yonelik anket Rehber Okul
dizenlenecek Ogretmen,Sif Y Gnetimi
Rehber Ogretmeni
.Anket sonuglarina gore 6gretmenler ziimre ve ders planlarini
3 ve ¢alismalarini bu hedefler dogrultusunda Okul

Tiim Ogretmenler

yapacaklar .Uygulanan yontem ve teknikler 6grenci merkezli Y &netimi

egitime uygun olarak belirlenecek.

Tugrul Bey ilkokulu-Ortaokulu olarak sosyal, sanatsal, kiltirel
ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve dgrencilerin s6z konusu Okul

4 faaliyetlere katilim orani1 artirilacak, gergeklestirilecek Tiim Osretmenl Y &netimi
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme um Lgretmenier e
sistemi gelistirilecektir.

Okuma kiiltiiriiniin erken yaglardan baglayarak
yayginlagtirilmasi amaciyla bilgilendirme ¢aligmalari Rehber
5 yapilacak, okul aile birlikleri ile kitap toplama ¢alismalar1 Ny . Okul
we N Ogretmen, Tim e e
yapilacak, okullarda “Kitap Okuyorum” projesi kapsaminda s Y Gnetimi
N . Ogretmenler
yayin c¢aligmalari ve gorsel materyaller hazirlanmasi tegvik
edilecek ve izleme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
3.4.Smif 6gretmenleri yeni 6gretim yil1 baginda tiim brans 3.ve 4 Siif
6 v oo I . . Okul
O0gretmenlerine 6grencilerinin tek tek durumlar1 hakkinda Ogretmenleri ve Y &netimi
seminer dikenleyecek. Brang 6gretmenleri
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik
ve sinif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, 6lgme ve Rehber
7 degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi | . . Okul
> .. . . Ogretmen, Tiim I
etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) - Y Ghetimi
. . T e < Ogretmenler
ogretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalar1 saglanacak
ve ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligine gidilecektir.

8 .Smavlarla ilgili veli bilgilendirilmesi yapilacak. slfnf Rehber. Okul
Ogretmenleri,Rehber v e
= Y Ghetimi
Ogretmen
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9 . .Ogre’fmenler arasinda 6grenci paylasimi yapilarak siki takip Tiim Ogretmenler Ol.<_u| o
sistemi olusturulacak Y Gnetimi
10 i . — L Okul
Basarmin ddiillendirilmesi saglanacak. Tim Ogretmenler AT
Y Gnetimi
Ogrenciye planli galisma dgretilecek, Velilere bu planlt Tlm
11 9 oo o Okul
calismada katkilarinin nasil olacagi ve neler yapmasi gerektigi | Ogretmenler,Rehber AT
. . 2 Y Gnetimi
seminer diizenlenerek anlatilacak Ogretmenler
12 Uygulanan yontem ve teknikler 6grencilere defalarca Tlm Okul
anlatilacak, test tekniklerinin kavratilmasi agirlikli olarak Ogretmenler,Rehber Y é&netimi
devam edecek Ogretmenler
13 Konu eksikleri ve tekrarlar ders sonu ¢aligmalarla g%m tmenler Rehb Okul
tamamlanacak.  STOMEN LB | v énetimi
Ogretmenler
Stratejik Hedef 2.2
Teog basarisinin yiikseltilmesi
Performans G&tergeleri
Onceki Hedef
No Performans Géstergesi Yillar
2018 2023
1 LYS basari ortalamasi % 75 85
2 LYS sinavlarinda veli memniyet orani 2 5
3 Y1l sonu agirlikli ders ortalamalar: 4 4
4 Ortaokul 8.Smnif Ogrencilerinin liselere yerlesme oram % 50 55

Ilgemizdeki okul kazandirma liselere yerlestirme oranlarina bakildiginda Tugrul Bey
Ortaokulu 6nemli basar1 gostermektedir. Egitim ve dgretime erisimin saglanmasinin yani sira
egitim ve 0gretimin kalitesinin artirilmasi da 6nem tasimaktadir. Hedefledigimiz nitelikli
bireylerin yetistirilmesi, kaliteli bir egitim sistemi ile miimkiin olacaktir. Bu sistem i¢in de,
bireylerin olusturulan faaliyetlere katilim oranlarmin ve akademik basari diizeylerinin
artirtlmasi hedeflenmektedir.
Okulumuz, liselere yerlestirmede 6nemli bir basar1 elde etmesine ragmen ,bunu yeterli
g&@memektedir . Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek
ve akademik yonden basarili bireylere ulasarak okulumuzda egitimin kalitesini artirmay1

hedeflemekteyiz.
Stratejiler
No | Strateji Sorumlu Birimler gﬁ?rrndmato‘
1 Ogrenci basarisizliginin nedenlerine yonelik anket dizenlenecek Tiim Ogretmenler $lé1u'etimi
Anket sonuglarina gore 6gretmenler ziimre ve ders planlarini ve
calismalarini bu hedefler dogrultusunda yapacaklar .Uygulanan ) Okul
2 yontem ve teknikler 6grenci merkezli egitime uygun olarak TUm Ogretmenler AT
. Y Gnetimi
belirlenecek.
. . Okul
3 Yetistirme ve tamamlama kurslar1 agilacak Tim Ogretmenler e e
Y Gnetimi
4 Konu eksikleri ve tekrarlar ders sonu ¢aligmalarla tamamlanacak Tiim Ogretmenler glé']u:etimi
8.Smif Rehber Okul
5 LYS Sinaviyla ilgili veli bilgilendirilmesi yapilacak Ogretmenleri,Rehber Y énetimi
Ogretmen
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Sinif Rehber

Ogretmenler arasinda 6grenci paylasimi yapilarak siki takip Ogretmenleri,Rehber Okul
sistemi olusturulacak Ogretmen,Brans Y Gnetimi
Ogretmenleri
. . e . Sinif Rehber
Ogrenciye planli gallsn}a ogretilecek, Velilere bu'lg!anh gahsmada Ogretmenleri,Rehber okul
katkilarinin nasil olacagi ve neler yapmasi gerektigi seminer =S v
.. Ogretmen,Brang Y Gnetimi
diizenlenerek anlatilacak =S .
Ogretmenleri
Basarmin ddiillendirilmesi saglanacak. Tum O_gr_etmenler,Okul OI.(.UI -
Y Gnetimi Y Gnetimi
Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlari
hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Tiim Ogretmenler,Okul Okul
Ogrenme Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) iliskin farkindalik Y Gnetimi Y Gnetimi

olusturulacaktir.
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Stratejik Hedef 2.3
Sinav sonucu Yerlesme oraninin yiikseltilmesi

Performans géstergeleri

. e Hedef
No GGterge illar
2018 2023
1 Temel egitimden ortadgretime gegiste yerlesen 6grenci ortalamasi 11,03 15
2 Temel egitimden ortadgretime gegiste yerlesemeyen 6grenci ortalamasi 15,00 18
3 Temel egitimden ortadgretime gegiste Mesleki ve Teknik Egitime Yerlesen 0 5
6grenci ortalamasi
4 Temel egitimden ortadgretime geciste Fen Liselerine Yerlesen 6grenci 0 50
ortalamasi
5 T?mel ggltlmden ortadgretime gegiste Anadolu ve Genel liselere Yerlesen 965,41 % 75
Ogrenci ortalamasi

Okulumuz Lise Yerlestirme Sinavi (LYS) sisteminde ilg genelinde gosterdigi basariyt

kendisine yeterli gormemekte ,bu yerlestirme oranini artirarak giiniimiiz ¢agdas toplumlarinda

gerceklesen farkli okul tiirlerinde daha fazla Ggrencinin egitim almasim1 kendine ilke

edinmistir.Mesleki ve Teknik Okullar,Fen Liseleri ve Anadolu tiiriinde okullar kazandirarak

ortadgretime katki saglamaktadir.

Stratejiler
.. - Koordinat&r

No | Strateji Sorumlu Birimler Birim
Sinif Rehber

L | Okul tercih sistemiyle ilgili veli bilgilendirmesi yapilacak Ogretmeni,Rehber | Okul
Ogretmen,Okul Y Gnetimi
Y &netimi
Sinif Rehber

2| Mesleki ve Teknik Egitime ilgisi olan dgrenciler tespit edilecek Ogretmeni,Rehber | Okul
Ogretmen,Okul Y Gnetimi
Y &netimi
Sinif Rehber

3 Fen Liselerine ilgisi olan dgrenciler tespit edilecek Qgretmenl,Rehber OI.<.uI .
Ogretmen,Okul Y Ghetimi
Y &netimi
Sinif Rehber

4 Anadolu ve Genel Liseleri tercih edecek dgrenciler tespit edilecek,ve bu okulun | Ogretmeni,Rehber | Okul

caligmalar1 hakkinda bilgi verilecek Ogretmen,Okul Y tnetimi

Y &netimi
Sinif Rehber

5 Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan okul tiirlerinin ¢aligmalari1 hakkinda Ogretmeni,Rehber | Okul

ogrenci ve veliler bilgilendirilecek Ogretmen,Okul Y Gnetimi

Y &netimi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg3

Okulumuzda egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttirmak i¢in beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapist ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yap1y1 tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1
Okulumuz insan kaynaklariin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans G&tergeleri

%nﬁem Hedef
No Gésterge rar
2018 2023
Okuléncesi 18 18
1 | Ogretmen basmna diisen 6grenci sayisi Ilkokul 15 15
Ortaokul 16 16
2 | Personel bagina yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 0,32 2,00
Meslege yeni baslayan, gorev veya yer degistiren personelden
3. 1E 100 100
ise baglama ve uyum egitimi alanlarin orani (%)
4 | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 12 15

Gozlem, goriisme, anket, sinav vb. ara¢ ve yontemlerle yonetici, 6gretmen ve personelin
ihtiya¢ duydugu ya da ihtiyacin gozlendigi alan/konularin belirlemesi, Belirlenen egitim ihtiyacini
olusturan 6gelerin oncelik sirasina karar verilmesi, Egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda yillik hizmet igi
egitim ihtiyag programimin olusturulmas: ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilmesi
Y1l iginde 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan okullardan gelen talep dogrultusunda diizenlenen
mabhalli hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina personelin katilimi igin yonlendirilmesi Hizmet igi egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesinde, katilimcilar1 merkeze alan bir 6grenme anlayisin sergilenmesi
Gerek kurum i¢inden gerekse kurum disindan egitim diizenleyecek kisilerin, akademik
gorevleri ne olursa olsun, 6grenen merkezli anlayisa uygun egitim diizenlemesinin istenmesi,
Mahalli Hizmet i¢i ¢calismalarina katilan personelin belgelerin verilmesinin ve faaliyet katilim
bilgilerinin MEBBIS sistemine islenmesi hedeflenmistir

Stratejiler
.. - Koordinat&r

No | Strateji Sorumlu Birimler Birim
Hizmetici egitim planlamalari, ¢calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, Okul

1 denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlari dikkate alinarak Okul Y &etimi e

Y Gnetimi

yapilacaktir.
Talep eden her ¢alisanin hizmetigi egitimlere adil kosullarda ulagabilmesi T Okul

2 saglanacaktir. Okul'y Gnetimi Y Gnetimi
Hizmeti¢i egitimler sonunda egitim icerigine iligkin belirlenen kazanimlarin

3 6lgiilmesi ve sertifikalandirilmast ile hizmetici egitim faaliyetlerinin okul Y énetimi Okul
etkinliginin analiz edilmesine yonelik bir izleme degerlendirme sistemi Y Gnetimi
gelistirilecektir.

4 Caliganlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli Okul Y énetimi Okul
sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Y Gnetimi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu T . Okul

° artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Okul'y cnetimi Y &netimi

6 Er{gelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gérevler verilmesi Okul Yé&netimi OI_(_uI o
saglanacaktir. Y Gnetimi
Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarimi

7 saglayacak sekilde diizenlenecektir. Aday dgretmenlik siirecinden baglayarak Ok T . Okul
. . i AN ul Y &netimi e
ogretmenlerin genel ve 6zel alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin Y Ghetimi
Olciilmesine ve gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Miidiirliiglimiiz, calisan personel ve 6gretmenlerin yiiksek lisans yapmalarina Okul

8 tesvik edici caligmalar diizenleyecek ve yiiksek lisans yapan personele ve Okul Y &netimi Y &netimi
6gretmene mevzuatlar cercevesinde kolayliklar saglamaya caligacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2

Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetini artiracak uygun ortamlarin hazirlanmasi.

Performans G&tergeleri

.. (‘D{rl(l:em Hedef
No GGterge llar
2018 2023
3.21 Kurum personelinin bir 6nceki déneme gore yaptig1 isteki memnuniyet orani, %75 990
322 Toplantilarin sonunda alinan kararlarin sayist ve uygulanma oranlart, 980 %100
323 Kurum personeli i¢in diizenlenen sosyal etkinliklerin 6nceki doneme gore orani, %10 930
3.24 Kurum personelinin diizenlenen sosyal etkinliklere katilma oranmidir.. %80 %100

Kurum calisanlarinin gorevlendirilmelerinde goniilliikklerinin de dikkate alinmasi,
verilen hizmetin yogunluguna uygun olarak personel gorevlendirilmesi, g&evlendirmelerde
esitlik ve adaletin de dikkate alinmasi, toplantilara giindem ve hazirlikla gidilerek ortaya ¢ikan
isle harcanan zamanin orantili olmasinin saglanmasi (Zaman Yo6netimi ve Toplant1 Y6netimi),
kurum c¢alisanlarinin kendilerini kurumun anlamli ve sosyal birer iiyesi sayacagi kurum
ortaminin olusturulmasidir

Stratejiler
No | Strateji Sorumlu Birimler K_oc_)rdlnatcr
Birim

1 Sosyal Etkinlik planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, ihtiyaglari, dikkate Okul Y énetimi OI_(_uI o
aliarak yapilacaktir. Y Ghetimi
Hizmet alanlar1 bekleme zamanlarinda (Veli gériisme odasi ya da veli T Okul

2 : S : Okul Y &netimi ST
dinlenme alana)memnun edecek fiziki dCzenlemelerin yapilmasi Y &etimi
Kamu hizmet standartlarinin uygulanmasinda hizmet alanlarin T Okul

3 S Okul Y &netimi T
memnuniyetinin esas alinmast Y Ghetimi

Stratejik Hedef 3.3

Kurumda afet ve acil kurtarma ve miidahale hizmet araclarinin mevzuata uygun gerceklestirmektir.

Performans Gé&tergeleri

. (‘D{nl(l:ekl Hedef
No Goeterge ar
2018 2023
321 Planlanan afet ve acil yardim hizmetlerine iligkin bilinglendirme ve tatbikat
- faaliyetlerinin, gerceklestirilenlere oranidir. %75 %90
Stratejiler
No | Strateji Sorumlu Birimler K_ogrdmata
Birim
Kurum afet ve acil kurtarma ve miidahale hizmet planlarnin hazirlanarak T Okul
1 . - Okul Y &netimi T
her yil giincellenmesi, Y Gnetimi
9 Afet ve acil kurtarma ve miidahale hizmetlerine iliskin bilin@endirme ve Okul Y énetimi Okul
tatbikat faaliyetlerinin artirilmasi, Y énetimi
Afet ve acil kurtarma ve miidahale hizmetleri planina uygun olarak her T Okul
3 . . Okul Y &netimi L
personele gorev tebligatinin yazili yapilmasidir. Y Ghetimi
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Egitim seferberligimizin temel amaci; halkimizin egitim yoluyla riskleri 6grenmesi ve
kendisini, ailesini, is arkadaslarini yasadigi mekanlarda afetlere ve oOzellikle depreme
hazirlamasi ve depremin basa ¢ikilabilir bir olgu oldugunu 6grenmesidir.

Bilindigi tizere lilkemizin % 66’s1 1. ve 2. derece deprem tehlikesi alani icerisinde yer
almakta, ayrica tagkinlar, toprak kaymasi, kaya diismesi, ¢1g vb. diger doga kaynakl afetler
ile teknolojik ve insan kaynakli afetler bakimindan yiiksek derecede risk tasiyan bir cografya
iizerinde bulunmaktadir. Ulkemizin afetselligi dikkate alindiginda, hazirlik ve planlama
caligmalari biliyiik 6nem arz etmektedir.

Dogal Afetlerin, ne zaman olacagi 6nceden tahmin edilemez ve olmasi muhtemel
deprem, sel ve yangin gibi dogal afetler vardir. Engellenmesi elimizde olmayan bu afetlerden
en az kayip ve zararla kurtulmak, énceden hazirlikli olmakla miimkiindiir. Onceden hazirlikli
olmamiz afetler oldugunda can ve mal kaybimizi en aza indirmemiz manasina gelir.

Stratejik Hedef 3.4

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda, yillar i¢inde gergeklestirilmesi gereken yatirimlari belirlemektir.

Performans G&stergeleri

Onceki Hedef
No G(‘:’gterge Yillar
2018 2023
Kurumun ihtiyacina uygun olarak gergeklesmesi gereken yatirim, onarim ve bakim 0 0
1 %70 %90
sayisinin, planlamalari yapilanlara orant,
Kurum binalarmin iyilestirilmesi, tabii afetlere kars1 giiclendirilmesi, 1sitma,
5 sogutma, l_1ava1and1rma.tf.:dblrlermm alinmasi konusunda planlanan is ve %70 %90
islemlerinin, gergeklestirilenlere orani,
3 OKrlzlllr’ltig:?n tiikettigi enerjinin donem sonunda tiikettigi yillik ortalama enerjiye %70 %90

Kurumun ihtiyacina uygun olarak gergeklesmesi gereken yatirim, onarim ve bakimlarin
planlamalarinin yapilmast Kurumun fiziki olarak yenilenmesini saglayacagindan biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Kurum binalarinin iyilestirilmesi, tabii afetlere karsi giiglendirilmesi kurumun kalitesini
artiracak paydaslarin kendini glivende hissetmesine vesile olacaktir. Kurum fiziki olarak en iyi sekilde
hizmet sunarken 1sitma, sogutma, havalandirma sistemlerinin enerji tasarrufu tedbirlerinin alinmasi
gerekliligine inanarak ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler
No Strateji Sorumlu Birimler K_oc_)rdlnatcr
Birim

1 Kurumun ihtiyacina uygun olarak gergeklesmesi gereken yatirim, Okul Y &netimi Okul Y &netimi
onarim ve bakimlarin planlamalarinin yapilmasi,

2 [sitma, sogutma, havalandirma sistemlerinin enerji tasarrufu s Okul Y &netimi

LTS Okul Y &netimi

tedbirlerinin alinmasidir

3 Okul Y &netimi
Kurum binalarinin iyilestirilmesi, tabii afetlere kars1 giiglendirilmesi Okul Y &netimi
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Tablo 14: Maliyetlendirme

R MAL VE HIZMET ALIM TOPLAM
PERSONEL GIDERLERI TEMIZLIK GID. GiDERLERI SABIT GIDER TAMIRAT KIRTASIYE

20 2500 10500TL

TUGRUL BEY iLKOKULU-ORTAOKULU

MUDURLUGU 1500 2500 500 2500 2500 10500TL

1500 2500 500 2500 2500 10500TL

1500 2500 500 2500 2500 10500TL

1500 2500 500 2500 2500 10500TL

R
N

TOPLAM 52,500

1500
1500
HAYIR SEVERLERIN BAGISLARI 1500

1500

1500
TOPLAM

4000
4000
KANTIN VE DiGER GELiRLER 4000
4000

4000

20000
1000

1000

iL MILLi EGiTIM MUDURLUGU

ISLETMELER AKTARIM 1000

1000

1000

TOPLAM 5000
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2019-2023 YILLARI STRATEJIK PLAN AMAC VE HEDEFLERIN MALIYETLENDIRME
TABLOSU

| AMACVEHEDEFLER | 2019 | 2020 | 2021 | 222 | 2033 |

HEDEF.1.1.Temsilci velilerle isbirliginin yapilmasimi saglamak 500 500 500 500 500

AMAC.2.0grenci basarisim artirmak 1500 1500 1500 1500 1500

HEDEF 2.1 500 500 500 500 500

HEDEF 2.2. 500 500 500 500 500
HEDEF. 2.3. 500 500 500 500 500

AMACGC.3. Okulumuzda egitime erigimi ve egitimde kaliteyi arttirmak i¢in beseri, fiziki, mali
ve teknolojik yapisi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek etkin ve verimli 5000 5000 5000 5000 5000
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

HEDEF .3.1.0kulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin

Dol L 1000 1000 1000 1000 1000
yapisini ve niteligini gelistirmek.
HEDEF 3.2.Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetini artiracak uygun ortamlarin 2000 2000 2000 2000 2000
hazirlanmasi.
HEDEF .3.3. K}lr.ulnda giet ve acil kurtarma ve miidahale hizmet araglarinin mevzuata 1000 1000 1000 1000 1000
uygun gerceklestirmektir..
HEDEF .3.4.Kummun.1ht1ya(;12.1r1 dogrultusunda, yillar i¢inde gergeklestirilmesi 1000 1000 1000 1000 1000
gereken yatirimlari belirlemektir..

7000 7000 7000 7000 7000
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BOLUM V
IZLEME ve DEGERLENDIRME

2015-2019 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMEST

2015-2019 Stratejik planinda yer alan okul-6gretmen-veli iletisimini tam olarak
saglamak, dgrenci basarisini artirmak, yardimer hizmetler sinifi personelini yeterli hale getirmek,
okulda kantin kurulmasi, diisiinen, sorgulayan, saygili, sosyal d6grenciler yetistirmek amaglarina
yonelik olarak ¢alismalar yapilmis olup; bu amadara y&nelik Yirmi iki (22) hedeften istenilen
diizeyde basariya ulasilmis olup, bazi hedeflerin ¢calismalar1 bundan sonraki senelerde de devam
edecektir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlar1

ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
Urere Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi
igin Milli Egitim Bakanlhigi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

@reevesini;
1. MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

w

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1lsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
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konsolide edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa g&terge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda harcama birim ydneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylagilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi tizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

izleme
Degerlendirme
D&nemi

Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami

tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin

Her yilin toplanmasi ve konsolide edilmesi

Temmuz ay1
irisinde

B'.r.mC' Ocak-Temmuz
D&em

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st

yOneticiye sunulmasi

tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

ikinci Izleyen yilin Subat
Ddnem ay1 sonuna kadar Ust yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tim y1l

~ 55 ~



g N

{

Gostergelere iligkin yilin ‘
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Yillik gerceklesme ]
durumlarinin, varsa Ik 6 aylik ger¢ceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren raporun
alinmasi gereken Ust y&neticiye sunumu
degerlendirilmesi

A\ /
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Yillik gerceklesme
durummlarini igeren Y1l sonu gosterge
raporun st yGneticiye gerceklesmeleri igin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin alinmasi
paylasilmasi

//,

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil 4: Milli Egitim Bakanlig 2019-2023 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli
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Strateji Birimi Sorumluluklar:

No | Tedbir
1 Okulumuzda ogrencilerin  bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki
' basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmalarini saglama icin destekleme ve
yetistirme kurslar1 yayginlagtirilacaktir,
2 Ogrenci basarisizligmin nedenlerine yénelik anket dizenlenecek
4 Anket sonuglarina gore Ogretmenler ziimre ve ders planlarimi ve g¢alismalarini bu hedefler
' dogrultusunda yapacaklar .Uygulanan yontem ve teknikler 6grenci merkezli egitime uygun
olarak belirlenecek.
5 Tugrul Bey Ilkokulu-Ortaokulu olarak sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi,
' ¢esidi ve Ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkéan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.
Okuma kiiltiiriiniin erken yaglardan baslayarak yayginlastirilmasit amaciyla bilgilendirme
6. caligmalar1 yapilacak, okul aile birlikleri ile kitap toplama c¢aligmalar1 yapilacak, okullarda
“Kitap Okuyorum” projesi kapsaminda yayin calismalar1 ve gorsel materyaller hazirlanmasi
tesvik edilecek ve izleme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
7. 3.4.Smif 6gretmenleri yeni 6gretim yil1 baginda tiim brang 6gretmenlerine 6grencilerinin tek tek
durumlar1 hakkinda seminer diizenleyecek.
Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve simf yonetimi, yetkinlik,
8. ogretme usulii, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin
ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) Ogretmenlerin belirli periyodlarda egitim
yapmalari saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluglarla igbirligine gidilecektir.
Q. Siavlarla ilgili veli bilgilendirilmesi yapilacak.
10. Ogretmenler arasinda dgrenci paylasimi yapilarak siki takip sistemi olusturulacak
11 Basarinin odiillendirilmesi saglanacak.
12 Ogrenciye planli ¢alisma dgretilecek, Velilere bu planli calismada katkilarinin nasil olacagi ve
neler yapmasi gerektigi seminer diizenlenerek anlatilacak
13 Uygulanan yontem ve teknikler 6grencilere defalarca anlatilacak, test tekniklerinin kavratilmasi
agirlikli olarak devam edecek
14 Konu eksikleri ve tekrarlar ders sonu ¢aligmalarla tamamlanacak.
15 Ogrenci basarisizhiginin nedenlerine yonelik anket diizenlenecek
16 Anket sonuglarina gore 6gretmenler ziimre ve ders planlarini ve g¢aligmalarin1 bu hedefler
dogrultusunda yapacaklar .Uygulanan yontem ve teknikler 6grenci merkezli egitime uygun
olarak belirlenecek.
17 Yetistirme ve tamamlama kurslar1 agilacak
18 Konu eksikleri ve tekrarlar ders sonu ¢alismalarla tamamlanacak
19 TEOG Sinaviyla ilgili veli bilgilendirilmesi yapilacak
20 Ogretmenler arasinda 6grenci paylagimi yapilarak siki takip sistemi olusturulacak
21 Ogrenciye planli ¢alisma dgretilecek, Velilere bu planli ¢alismada katkilarinin nasil olacag: ve
neler yapmasi gerektigi seminer diizenlenerek anlatilacak
22 Basarinin odiillendirilmesi saglanacak.
93 Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri

amactyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina  (http://www.hbo.gov.tr/) iliskin
farkindalik olusturulacaktir.
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24

Okul tercih sistemiyle ilgili veli bilgilendirmesi yapilacak

25 .Mesleki ve Teknik Egitime ilgisi olan dgrenciler tespit edilecek

26 Fen Liselerine ilgisi olan 6grenciler tespit edilecek

27 Anadolu ve Genel Liseleri tercih edecek 6grenciler tespit edilecek,ve bu okulun ¢alismalari
hakkinda bilgi verilecek

28 Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan okul tiirlerinin ¢aligmalar1 hakkinda 6grenci ve veliler
bilgilendirilecek

29 Hizmetici egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve
birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir.

30 Talep eden her ¢alisanin hizmetigi egitimlere adil kosullarda ulasabilmesi saglanacaktir.
Hizmeti¢i egitimler sonunda egitim igerigine iliskin belirlenen kazanimlarin dlglilmesi ve

31 sertifikalandirilmasi ile hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine y&nelik bir
izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

32 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil
becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

33 flge Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarimin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

34 Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi saglanacaktir.
Aday ogretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarmi saglayacak sekilde

35 diizenlenecektir. Aday oOgretmenlik siirecinden baslayarak Ogretmenlerin genel ve 6zel alan
yeterlilikleri belirlenerek bunlarin  Olciilmesine ve gelistirilmesine ydnelik c¢alismalar
yapilacaktir.
Miidiirliigiimiiz, calisan personel ve Ogretmenlerin yiiksek lisans yapmalarina tesvik edici

36 calismalar diizenleyecek ve yiiksek lisans yapan personele ve Ogretmene mevzuatlar
cercevesinde kolayliklar saglamaya ¢alisacaktir.

37 Sosyal Etkinlik planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, ihtiyaglari, dikkate alinarak yapilacaktir.

38 Hizmet alanlar1 bekleme zamanlarinda (Veli goriisme odasi ya da veli dinlenme alana)memnun
edecek fiziki diizenlemelerin yapilmasi

39 Kamu hizmet standartlarinin uygulanmasinda hizmet alanlarin memnuniyetinin esas alinmasi

40 Kurum afet ve acil kurtarma ve miidahale hizmet planlarinin hazirlanarak her y1l glincellenmesi,

41 Afet ve acil kurtarma ve miidahale hizmetlerine iliskin bilinglendirme ve tatbikat faaliyetlerinin
artirilmasi,

42 Afet ve acil kurtarma ve midahale hizmetleri planina uygun olarak her personele gérev
tebligatinin yazili yapilmasidir.

43 Kurumun ihtiyacina uygun olarak gerceklesmesi gereken yatirim, onarim ve bakimlarin
planlamalarinin yapilmasi,

44 Isitma, sogutma, havalandirma sistemlerinin enetji tasarrufu tedbirlerinin alinmasidir

45

Kurum binalarinin iyilestirilmesi, tabii afetlere karsi gii¢lendirilmesi
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Tablo 15: Stratejik Plan Koordinasyon Ust Kurulu iletisim Bilgileri

Adi Soyadi

Akif OZTURK
Sultan UYSAL
Hisnli ORAN
Feridun
ERDUMAN
Ferhat OZER

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON UST KURULU

Unvani

Okul Muduru
Mudur Yardimcisi
Ogretmen
Okul Aile Birligi Bagkani

Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
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iletisim Bilgileri

0 (505) 892 02 89
0 (506) 369 42 22
0 (546) 491 13 72
0 (542) 240 08 20

0 (532) 224 64 91



